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Finances

Dans un contexte marqué par la persistance d’une situation de crise, la raréfaction des fonds publics et la mise
en ceuvre de la réforme fiscale portant suppression de la taxe professionnelle, la Communauté d’agglomération
a préparé et voté le budget 2010 en maintenant le cap de ses actions prioritaires et de son programme
d'investissements, tout en poursuivant sa politique de maitrise des colts de fonctionnement.

Afin d'offrir une lisibilité et un suivi de la gestion des équipements et des compétences de la Communauté, le
budget de la Communauté comprend le budget principal qui est un budget de missions et d’actions ainsi que de
soutien aux budgets annexes, et dix budgets annexes qui permettent de présenter de facon distincte la gestion
des différentes activités administratives, ou industrielles et commerciales.
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BUDGET PRINCIPAL

Le budget principal concentre les grandes priorités des compétences de la Communauté: développement
économique, enseignement supérieur, voirie.

Evolution des résultats par section en milliers d’euros

Evolution des
grands équilibres
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
8000
Sur la période
2003 - 2010, les 6000
résultats budgétaires 4696 4457
des sections 4000 e 2787
de fonctionnement , . .
M . 1446
et d'investissement 390 582 78 1376
des comptes 01—
adm,InIStrE}tlfS e 1132 -623 767
ont évolué de la
maniére suivante : _, g5 2 -3576
-6 000
Ces résultats permettent de déterminer les ratios d'épargne Résultats budgétaires w] Résultats budgétaires
et le mode de financement des investissements. de fonctionnement dinvestissement

Section de fonctionnement

En milliers d'€ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Recettes de fonctionnement 31582
Fiscalité 16 671 15 640 16 348 16 698 16 659 17974 | 19230 | 19668
Dotations 13059 13250 13176 14379 13904 14077 | 14097 | 13965
Autres 2137 2342 2023 406 986 1772 465 620
Dépenses de fonctionnement 35598 31482 30823 30242 29722 31074 | 31290 31352
Personnel 2582 2758 2968 2047 2176 2366 | 2466 | 2526
Subventions 9500 9953 6752 6 506 6558 7295 | 6809 | 7642
Charges de gestion 5885 2347 1608 1617 1565 1727 | 1981 1716

Atténuation de charges dont 16719 14 838 18122 17 945 17 823 17964 | 18116 | 17 585
attribution de compensation 14278 14 497 16410 16 138 15923 15913 | 15913 | 15297
dont dotation de solidarité 2439 341 1711 1807 1900 2051 2167 2256

Intéréts de la dette 139 404 696 1187 1222 1327 1311 1258
Autres 772 1182 677 939 378 395 607 625
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Ratios de gestion budgétaire
En milliers d'€ 2003 2004 2006 2007 2008 2009 2010

Excédent de fonctionnement (1)

Capital de la dette propre (2)

solde budgétaire (1-2=a)

Section d'investissement
En milliers d€

Recettes d'investissement (b)

Dotations et participations

Emprunts réalisés

Dépenses d'investissement (c)

Variation du solde budgétaire (a+b-c)
Solde budgétaire ar

Lexercice 2010, dans la continuité des budgets depuis 2004, poursuit dans la voie d’'une amélioration des ratios de
gestion permettant ainsi de contribuer au financement de I'investissement. Afin d'apprécier les résultats budgétaires,
il convient de les rapprocher des soldes financiers.

Epargne de gestion
B pIE 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 - Produits courants

2 - Charges courantes hors subv. déquip.

3-(1-2) Excédent brut courant

4 - Solde opérations exceptionnelles

5 - (3+4) Epargne de gestion

6- Intéréts de la dette propre

7 - (5-6) Epargne brute

8- Capital de la dette propre

9 - (7-8) Epargne nette

Les résultats budgétaires nécessitent un retraitement comptable, en particulier de subventions déquipement, afin de
permettre une comparaison des soldes de gestion de neutraliser les évolutions de la réglementation comptable.
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Finances

Fonctionnement

En 2010, la Communauté

Evolution de I'épargne nette en milliers d’euros

A—
/ 871 2227

S — N
e e ——

954 877 837 885

Excédent brut courant
Epargne nette —a—

Budget principal - Répartition des dépenses de fonctionnement :
31 353 milliers d’euros

a consacré prés de 56 % Voirie : 2 Transports : 724
de ses dépenses en SDIS:3453 Charges financiéres : 7 259
des reversements
aux Commu,nes’ Logement et habitat - Politique de la ville : 505
44 % des depenses, Energies renouvelables - Environnement : 13
soit 13,8 millions d’euros Enseignement supérieur : 471
correspondent aux charges o )
d . ffectif Action économique :2 005
exercice € ,eC Communication - Marketing :723
de ses compeéetences;
ces charges sont stables
par rapport a 2009. Culture (Lo bolegason - Apollo) : 429
Ces charges directes Sports - Loisirs (Archipel - Montagnés) : 2 172
peuvent étre réparties
par activité de la maniére
suivante ; les dépenses
de personnel et des
charges générales étant Administration générale :2 672 AC-DSC: 17585

regroupées dans le poste
administration générale.



Pour faire face aux charges de

ses compétences, les principales
ressources de la Communauté
d’agglomération proviennent du
produit de la Taxe professionnelle
unique (compensation relais en
2010) et la dotation globale

de fonctionnement.

Recettes réelles de la section
de fonctionnement:
34 252 milliers d’euros

Effort d'équipement

Leffort d'équipement consenti
par la Communauté pour

le seul budget principal

s'est élevé a plus

de 5 millions d’euros.

Les principales opérations
d’investissement sont
identifiées dans le budget
par le biais d'opérations
budgétaires spécifiques
pour un montant total 2010
de 3,7 millions d’euros dont :

Ces ressources ont progressé
de 1,36 % par rapport a 2009
(+ 0,05 millier d’euros).

Le montant de la DGF a été de
13,2 millions d’euros, soit un taux
d’augmentation de + 0,17 %

par rapport a la DGF 2009.

Autres subventions : 76
Autres dotations de I'ETAT : 640

DGF:13 248

- 0,7 M€ pour le développement
et I'entretien programmé

des zones d'activités,

- 0,2 M€ pour l'extension du
réseau haut débit,

- 2,8 M€ pour la réalisation

de la Voie Urbaine Nord

de Castres.

Finances

En 2000, la Communauté
d'agglomération a voté un taux

de Taxe Professionnelle unique

de 19,05 %. Ce taux a évolué

de 2004 a 2006 pour rester stable
en 2007, 2008 et 2009 a 19,32 %.

En 2010, le taux s'est élevé a 19,44 %.

Divers dont exceptionnels : 743
Produit des services : 477

Compensation relais de Taxe
professionnelle : 79 668

En outre, la Communauté soutient
des projets d'équipement portés
par des tiers publics et privés
(Etat, établissements publics

et communes, entreprises...),
auxquels la Communauté
d'agglomération verse des
subventions d'équipement.



Finances

Le tableau ci-dessous présente le détail des montants versés en 2010:

Subventions d'‘équipement En milliers d"€

- Participation a la déviation de Saint-Alby 567
- Participation aux constructions universitaires
- Subvention a I'équipement des entreprises et aux particuliers
- Participations a des travaux d'intérét communautaire réalisés
par des communes et autres établissements publics

Total

Leffort d'équipement total de la Communauté d’agglomération s'apprécie donc par la sommation des dépenses
directes d'investissement et des subventions d’équipement :

Effort d'équipement
En milliers d'€ 2009 2010

1 - Subventions déquipement

2 - Dépenses directes
d'investissement

3-(1+2) Total

Le financement de I'¢quipement repose sur : des subventions qui pour la plupart ont pour origine le Contrat de
plan Etat-Région, le contrat d’agglomération, le contrat Atouts Tarn ; le Fonds de compensation de la TVA ; le
recours a l'emprunt :

Financement de I'équipement
En milliers d'€ 2004 2005

CPER Etat-Région
Contrats d'agglo. & Atout Tarn

Autres subventions

Sous total des subventions
FCTVA

Emprunts

Total des recettes (y.c. divers)




En 2010, la diminution
des subventions recues
correspond a I'échéance
du contrat de Plan
Etat-Région et des
programmes de |'Union
européenne pour

la période 2000-2007.

Le contrat d'agglomération
2008-2013 conclu avec
I'Etat, la Région et le
contrat Atout Tarn avec le
département participent
désormais au soutien
financier des opérations
communautaires.

Les dépenses réalisées en
section d'investissement
correspondent au

cumul des dépenses
d'équipement et aux
charges de remboursement
du capital de la dette

pour un total de plus

de 5,6 millions d'euros.

Dette

A l'exception de |'exercice 2000,
le choix pour le financement des
équipements a été de recourir
au financement externe a travers
I'emprunt. D'autre part, si une

Finances

Recettes réelles d'investissement : 1 508 milliers d’euros

Emprunts :623

partimportante de la dette liée
aux équipements et moyens
transférés a été conservée par

les communes, certains emprunts
ont bien été pris en charge au
cours des derniers exercices

par la Communauté.

Ecritures de régularisation : 170

Subventions : 208

FCTVA:507

En 2010, le stock de la dette

est stable en raison de I'absence
de mobilisation d'emprunt quasi
égale au montant du capital
amorti.
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Dette du budget
En milliers d"€ 2006

2007 2009 2010
Capital restant du net au 1/01 2904 8422 15236 17572 27 332 26829 | 30287 | 29704
Capital remboursé 195 254 310 330 503 542 583 620
Capital emprunté 5713 4968 2 647 10090 0 4000 0 623
Capital au 31/12 de I'année 8422 13136 17572 27 332 26829 | 30287 | 29704 | 29707
Intégration ou sortie de Dette 0 2100 0 0 0 0 0 0

Total 8422 15236 17572 27332 26829 30287 29704 29707

Cette dette est essentiellement une dette a taux fixe (93 % de la dette).

Dette en capital au 31/12 en milliers d’euros

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
35000
30287
30000 29704 29707
27332 26829
25000
20000
15236 17572

15000
10000 g40p

5000

0 -
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BUDGETS ANNEXES

Site d’activité

Outre les crédits affectés pour l'entretien et la réhabilitation des zones d’activité, quatre budgets annexes ont été
créés pour identifier les opérations d'aménagements en cours qui concernent : la ZAC du Causse, qui se décompose
en trois secteurs (Castres-Labruguiére), la zone du Thoré (Mazamet-Aussillon), la zone de I'Ecosite (Labruguiére) et
la zonel (Galinrey) Aiguefonde. Ces budgets font I'objet d'une comptabilisation de stock.

Espace ressources

Ce budget regroupe les charges de l'immeuble occupé, pour partie en location par des organismes de développement
économique et des entreprises en hotel tertiaire, et pour partie, par les services de la Communauté d'agglomération.
Ces dépenses sont compensées par une participation du budget principal a hauteur de 0,2 million d’euros.

Le budget présente ainsi un résultat d'exploitation et une section d'investissement excédentaire.

Espace ressources
En milliers d'€ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Résultat d'exploitation reporté

Au 31 décembre 2010, la dette du budget Espace Ressources séléve a 0,16 million d'euros.

Immobilier d’entreprise

Ce budget, qui regroupe I'ensemble des immeubles construits et/ou gérés par la Communauté d’agglomération (en
location simple sous forme d’hétel tertiaire ou pépiniére, en location acquisition) a généré en 2009 un chiffre d'affaires
d'environ 0,6 million d'euros et bénéficié d'une subvention d'équilibre du budget principal de 0,08 million d'euros.
Le budget présente un résultat d'exploitation excédentaire et une section d'investissement équilibrée.

Immobillier d’entreprise
En milliers d’€ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Résultat d'exploitation reporté

Au 31 décembre 2010, la dette du budget ICIC qui séléve a 3,4 millions d’euros est en augmentation de 1,5 million
d'euros par rapport a 2009 afin de financer la construction d'hétel d'entreprise Arobase 2 sur la zone du Causse.

11
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Transports Libellus Le financement de ce budget Le budget général participe
a continué a étre assuré par le a lI'équilibre du budget annexe
Les transports urbains Libellus et produit du Versement Transport a hauteur de 0,018 million d'euros.
Mobi-Libellus offrent aux usagers versé et a titre exceptionnel par
leurs services gratuits sur le pole une participation de la Ville de

castrais ou sur le pole mazamétain.  Castres et de la ville de Mazamet.

En milliers d'€

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Versement transport

Participation du budget principal

Les résultats 2010 présentent un excédent en exploitation et une section d'investissement faiblement déficitaire eu
égard a la capacité dautofinancement.

Régie Libellus
En milliers d"€ 2004 2005

Solde d'exploitation reporté + 581

2009
+797

2010

2006

2008

2007

Affectation a l'investissement 0 0 0 0 0 - 151 -6 -127

Résultat dexploitation reporté -20 -6 +162 +266 +519 +430 +791 | +1129

Recettes diverses : 54 Billeterie et service accessoires : 55

Subvention: 437

Budget transports - Répartition des recettes =
réelles d’exploitation : 3 511 milliers d’euros J

Au 31 décembre 2010, l
la dette du budget Libellus qui !
séleve a 1,06 million d’euros \ !
est en réduction \ ;

de 0,024 million d’euros " K

par rapport a 2009. . \
N e Versement transport:2 971

12
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Piscines Budget Equipement aquatique - Répartition des recettes de fonctionnement :
et patinoire 3 130 milliers d’euros

Ce service public administratif R
dispose d'unbudget . -
annexe identifiant piscine-patinoire: 71012
les charges

et les produits directs

de la piscine-patinoire

de L'Archipel ainsi que ceux

des piscines Stade nautique

de Mazamet et Caneton de Castres.
Le budget principal a contribué a
I'équilibre de ce budget a hauteur
de 2 millions d’euros en 2010.

Recettes diverses :

En 2010, le budget présente un résultat global équilibré.

Archipel
En milliers d’€ 2006 2007 2008 2009
Résultat de fonctionnement

Affectation a l'investissement

Résultat de fonctionnement reporté

Au 31 décembre 2010, la dette du budget des équipements aquatiques, qui s éleve a 3,7 millions d’euros est
en réduction de 0,51 million d’euros par rapport a 2009.

13
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Déchets ménagers

Ce service public administratif
identifie les charges et les produits
directs de collecte et

du traitement des ordures
ménageres pour I'ensemble

Déchets ménagers
En milliers d"€

Résultat de fonctionnement

Affectation a l'investissement

Résultat de fonctionnement reporté

des communes membres de la
Communauté d’'agglomération.
Le financement en est assuré par
la Taxe d’Enlevement des Ordures
Ménageéres (TEOM) dont les taux
n’‘ont pas varié en 2010.

Le budget présente un résultat

2004 2005 2006

global équilibré ; 25 % de
I'excédent de fonctionnement soit
0,2 million d’euros étant affectés
au financement d’une partie

du déficit d'investissement.

2007

Budget déchets ménagers - Répartition des recettes réelles de fonctionnement : 7 766 milliers d’euros

Recettes diverses : 790

Au 31 décembre 2010,

la dette du budget déchets .
ménagers qui s’ éléve
a 1,2 million d'euros
en augmentation '
de 0,2 million d'euros \
par rapport a 2009.

14

Vente matiéres et subventions : 94



Finances

Assainissement

Ce budget comptabilise le cott de fonctionnement de la station d'épuration en lagunage aéré située prés de la
ZAC du Causse. Le budget a présenté un résultat d’exploitation excédentaire.

Assainissement
En milliers d’€ 2003 2004 2005 2006 2007

Résultat de fonctionnement

Affectation a l'investissement B

Résultat de fonctionnement reporté +40 +113

Au 31 décembre 2010, la dette du budget assainissement séléve a 0,2 million d'euros.

BILAN d’actif (immobilisations) et des subventions d'équipement

de passif (emprunts). versés a des tiers et immobilisées
La transformation du district en et des travaux sur les équipements
Communauté d’agglomération Le patrimoine communautaire communautaires : sites d'activités,
et le développement comprend les matériels, terrains équipements, voirie.
des compétences ont donné lieu et équipements nécessaires
a des intégrations successives a l'exercice de ses compétences.
dans la comptabilité Les variations du montant
communautaire d'éléments de I'actif proviennent

Actif net au 31 décembre
En milliers d'€ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TOTAL CONSOLIDE

L'essentiel des mouvements au de la dette dépend des besoins d’une gestion optimale
passif concerne les mouvements de financement de la Communauté  de sa trésorerie.
de la dette. L'évolution du stock d’'agglomération dans le cadre

Capital restant dii au 31 décembre
En milliers d'€ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

15
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TRESORERIE élevé jusqu’en 2008. nécessaire avec la mise en ceuvrede
En 2010 le niveau de trésorerie a la gestion de trésorerie zéro.

L'encours de trésorerie a varié diminué (du fait de I'absence de

de maniére importante depuis mobilisation de I'emprunt) et le

2000 tout en restant a un niveau recours a la ligne de trésorerie a été

Trésorerie
En milliers d’€ 2001 p117] 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010

C/ 515 au 1¢7 janvier

C/au 31 décembre

2010 - Evolution de la trésorerie en milliers d’euros

FT————

en2070 au01/01 au01/02 au01/03 au01/04 au01/05 au01/06 au01/07 au01/08 au01/09 au01/10 au01/11 au01/12 au31/12

o

%
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CHIFFRES CLES

Taux de la Taxe professionnelle unique compensée en 2010: 19,44 %

Dépenses réelles de fonctionnement Mesures du service rendu

Population

Produits des impositions directes
Population

Mesures de I'importance des recettes émanant
du contribuable communautaire

Recettes réelles de fonctionnement 408,60 € Mesures des moyens
Population financiers récurrents

Dépenses d'‘équipement brut
Population

Mesure l'effort d'‘équipement

Encours de la dette au 31/12
Population

Mesure de I'endettement

Dotation Globale de Fonctionnement
Population

Mesure de la principale dotation de I'Etat
versée aux communautés d'agglomération

Dépenses de personnel 8,06 % Mesure relative des charges de personnel
Dépenses réelles de fonctionnement

Dépenses réelles de fonctionnement +
remboursement de la dette en capital
Recettes réelles de fonctionnement

Mesure de la marge de manceuvre relative
pour dégager de I'auto-financement

Dépenses d’équipement brut LXR/BN  Mesure le poids relatif de I'investissement au
Recettes réelles de fonctionnement sein du budget

Encours de la dette 86,73 % Mesure de I'endettement
Recettes réelles de fonctionnement

17
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LEXIQUE FINANCIER ET BUDGETAIRE

« Compte administratif

Le Compte administratif est le document qui retrace,
par rapport aux prévisions autorisées par I'assemblée
délibérante (Budget Primitif + Décisions Modificatives),
les opérations réalisées au cours de l'exercice et fait
apparaitre le résultat de cloture.

« Compte de gestion

Le Compte de gestion est le document dans lequel
le comptable de la Communauté d’agglomération
(receveur) présente l'ensemble des opérations
comptables auxquelles il a procédé durant le dernier
exercice clos.

« Section de fonctionnement

La section de fonctionnement du budget enregistre
les opérations courantes telles que les dépenses
nécessaires au fonctionnement des services de
la Communauté d‘agglomération (dépenses de
personnel, frais de gestion, frais financiers...).
Pourlesbudgetsannexes,lasectiondefonctionnement
comprend les charges relatives a l'enlevement des
ordures ménageéres, a la gestion du service public
de transport en commun, a la gestion de la piscine
- patinoire, a l'exploitation de batiments industriels
propriété de la Communauté d’agglomération.

« Section d’investissement

La section d'investissement du budget retrace
les opérations relatives au patrimoine de la
Communauté d’'agglomération (détenu en propre ou
mis a disposition par les Communes) ou en direction de
tiers. Ces opérations concernent notamment les biens
mobiliers, immobiliers détenus par la Communauté
d'agglomération (travaux dans les zones d'activité...),
ses créances et ses dettes (remboursement en capital
de la dette, souscription demprunt) ou les subventions
d'équipement versées a des tiers.

18

» Opérations réelles (dépenses / recettes) -
Opérations d’ordre (dépenses / recettes)

Les opérations budgétaires sont composées
d'opérationsréelles et d'opérations d'ordre. Ces derniéres
correspondent a des jeux d'écritures nimpliquant ni
encaissement ni décaissement. Lanalyse du Compte
administratif se base donc sur des flux réels.

« Epargne brute

L'épargne brute est la différence entre les recettes
réelles de fonctionnement et les dépenses réelles de
fonctionnement. Cet excédent contribue aux besoins
de financement de la section d'investissement.
L'épargne brute mesure donc la capacité de la
Communauté d'agglomération a rembourser sa dette
et a autofinancer une partie de ses investissements.
Cette notion peut étre rapprochée de celle de capacité
d'autofinancement.

- Epargne nette
L'épargne nette est égale a I'épargne brute diminuée
du remboursement du capital de la dette. Elle
correspond donc a l'excédent des recettes de
fonctionnement qui sert a financer les dépenses
d'investissement.

« Encours de dette ou capital restant dii

Il sagit du stock de dette détenu a un moment
donné : lI'encours au 31 décembre est égal a I'encours
constaté au 1er janvier, diminué des remboursements
d'emprunt et augmenté des emprunts contractés
durant l'exercice.

« Lignes de trésorerie

Il sagit de crédits de trésorerie a court terme qui
ont une durée de vie inférieure a I'année et sont
comptabilisés hors budget. Ces outils financiers
sont utilisés par les collectivités dans le cadre de leur
gestion de trésorerie.



Des fondamentaux orientent le
management de la Communauté
d’agglomération : adapter en
permanence et de la facon la

plus efficiente l'organisation des
services a |'évolution des besoins,
assurer la sécurité au travail

par la prévention des risques
professionnels en mettant I'accent
sur la responsabilisation des agents,
favoriser le développement des
compétences professionnelles

et personnelles pour améliorer

la performance individuelle

et des équipes.

Les actions qui découlent de ces
orientations sont mises en ceuvre
dans les services au travers de
I'équipe de direction constituée
autour du Directeur général des
services par six directions : deux
Directeurs généraux adjoints pour
les finances, et I'équilibre social

de I'habitat et de la politique

de la ville, et quatre directeurs
pour le développement,
I'aménagement et les ressources
techniques, transports, les piscines
et la patinoire.

Organisation et Ressources humaines

La Direction générale déploie les
moyens généraux répondant aux
besoins transversaux a partir du
Secrétariat général et des « pOles
ressources » que constituent les
ressources humaines (formation,
gestion des situations individuelles
et des carriéres, paie...), les affaires
administratives et juridiques (veille
informationnelle, commande
publique, dossiers contentieux...),
les systemes d'information et

la logistique (informatique,
téléphonie et accés internet,
liaisons intersites...), enfin la
communication (actions de
communication et de marketing
territorial).
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Au 31 décembre 2010,

les 241 agents permanents

(220 titulaires, 15 contractuels,

4 CAE et 2 apprentis) de la
Communauté d’agglomération
étaient répartis dans les directions
comme suit : Direction Générale
des Services (20),

Direction des Finances (5),

Organisation et Ressources humaines

Direction de I'habitat,

de la politique de la ville et des
équipements culturels et de loisirs
(12), Direction de 'Aménagement
et des Ressources Techniques (97),
Direction du Développement (7),

Régie des Transports (56), Direction

des Piscines et de la Patinoire (44).
S'ajoutent a ces effectifs

Evolution des effectifs permanents de 2000 a 2010
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| 3
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/AI

A

o . -

les agents remplagants non
titulaires et les vacataires
(42 au total).

A

“~ -~ -~

au au au au au au au au au au au
31/12/2000 31/12/2001 31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010

Titulaires —a—
Contractuels
Contrats de droit privé -~

Les effectifs au cours de I'année
2010 ont légérement augmenté,
suite au transfert a la Communauté
d’agglomération, le 1er juillet 2010,
des agents affectés a la piscine
Caneton de Castres (5 agents)

et au Stade nautique

de Mazamet (4 agents).

Le Comité technique paritaire

s'est réuni le 4 mai au cours duquel
a été examiné le transfert des
agents des piscines de Caneton

et de Mazamet, et le 28 septembre
2010 ou a été présenté le bilan
social 2009 de la collectivité.
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SECURITE AU TRAVAIL

Comme en 2009, la Communauté
d’agglomération continue son
action - en liaison avec le Comité
d’hygiene et de sécurité Vet
les 3 Acmo volontaires .
- sur la prévention de la
santé sur le lieu de travail et
I'amélioration des conditions
du travail dans les services
les plus exposés aux risques
professionnels : collecte des
déchets, transports urbains,
piscines-patinoire, espaces
verts...

Afin d'endiguer le phénoméne
d’'accroissement des accidents
du travail, la Communauté
d’agglomération a engagé en
2010, en lien avec le Comité
d’hygiene et de sécurité et I'Acfi
(Agent chargé de la fonction
d'inspection dans les domaines
de I'hygiéne et de la sécurité au
travail), un programme annuel de
prévention des risques portant
sur la conformité des matériels
(véhicules, machines, outils de
travail....) mis a disposition

des agents pour l'exercice

de leur mission.

Un point a été également fait en
mai 2010, en lien avec les Acmo,
sur les dotations en Equipements
de protection individuel mis a la
disposition des agents dans les
différents services.

Le Comité d’hygiéne et de
sécurité s'est réuni le 4 mai 2010
et a été consulté notamment
pour les actions de prévention
des risques a mettre en ceuvre.

FORMATION

Un plan pluriannuel de
formation est mis en ceuvre ; le
programme 2010 a été élaboré
afin de répondre aux besoins
des services en matiere de
développement et d'acquisition
de compétences des agents, et de
prendre en compte, en fonction
des possibilités existantes, les
demandes individuelles ; priorité
a été donnée aux formations en
hygiene et sécurité, ainsi qu‘aux
formations visant a améliorer
I'adaptation de I'agent au poste
ou aux nouvelles technologies.

En 2010, 97 actions de formation
ont été engagées et 130 agents
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ont participé a une formation,
soit 50,78 % de l'effectif de la
Communauté d’agglomération.

Sur les 97 actions de formation,
60 ont été organisées par le Cnfpt
et le Cdg 81.

(1) Le Comité d’hygiéne et de sécurité, créé par
délibération du 27 octobre 2008, s'est réuni
pour la premiere fois le 30 janvier 2009 ; un pro-
gramme de prévention des risques profession-
nels lui a été présenté, et il lui a été proposé :
- de dresser un inventaire précis des Equi-
pements de protection individuelle mis a
disposition des agents dans les différents
services, et de vérifier leur bonne adapta-
tion aux risques encourus,
- de rechercher avec les Acmo et I'Acfi, des
solutions aux questions d'utilisation soule-
vées,
- d’engager une démarche de sensibilisation
et d'information sur la nécessité de les uti-
liser chaque fois que la réglementation le
prévoit.

(2) Les Agents chargés de la mise en oeuvre
des régles d’hygiéne et sécurité sont chargés
d'assister et de conseiller I'autorité territoriale
dans la mise en ceuvre des dispositions visant
a prévenir les dangers susceptibles de com-
promettre la sécurité ou la santé des agents,
et de veiller a l'observation des prescriptions
|égislatives et réglementaires. Une convention
prévoyant l'intervention d’un Acfi, Agent char-
gé de la fonction d'inspection dans le domaine
de I'hygiéne et de la sécurité du travail, a en
outre été conclue avec le Centre de gestion de
la fonction publique du Tarn.
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Formations d'intégration : 2 %
Préparations concours/examens : 7 %

Formations Hygiéne - sécurité : 22 %

Répartition par type de formation ;

. Formations d’adaptation

| desagents aux évolutions
 technologiques: 14 %
h
i
'

Formations visant a parfaire
I'adaptation des agents a leur N

poste ou liées a un projet .
professionnel : 55 M L

Répartition des bénéficiaires d’actions de formation par axe et par direction :

Dir. de I'équi- : :
libre social de g' rle’;tlo,n
RISt Direction I’h‘a !)itat,la nae emn:lt RUSEHOR
politiquedes 29 dudéve-  Archipel Libellus
desfinances yjjles, équipe- etdes
» €quipe loppement
ments culturels Ressources
etdeloisirs  Techniques

AXE DEFORMATION .

rattachés

Formations
Hygiéne - sécurité

Formations
d’adaptation des agents
aux évolutions
technologiques

Formations visant
a parfaire
I'adaptation des agents
a leur poste ou liées a un
projet professionnel

Préparations
concours/examens

Formations
d’'intégration

23



Organisation et Ressources humaines

SERVICES RESSOURCES

Communication &
marketing territorial

Au positionnement de
Castres-Mazamet comme pole
d’équilibre régional, compte
tenu de son potentiel industriel
et de recherche privée, avec
cette orientation « santé,
numérique et chimie fine » qui
bénéficie des apports de la
plateforme numérique et du péle
d’enseignement supérieur et
de recherche, correspondent
des actions de marketing
territorial et une politique de
communication adaptées.

La politique de communication
de la Communauté
d’agglomération de Castres-
Mazamet répond a ces

objectifs de positionnement et
relaie les priorités de I'action
intercommunale dans la
communication des organismes
partenaires : ainsi, en matiere
de développement économique
en lien avec Castres-Mazamet
Technopole< et, en ce qui
concerne le développement de

I'enseignement supérieur et de la
recherche, en lien avec le Syndicat
mixte constitué a cet effet.

Certes, le service communication
organise l'information sur les
services de la Communauté et
facilite I'accés des usagers a cette
information, qu'il s'agisse des
transports urbains, de la collecte
et du traitement des déchets,
des équipements culturels et
sportifs..., mais il s'adresse plus
largement a la population de
I'agglomération et, au-dela, a
toutes les personnes ou groupes
de personnes que concernent
les actions qui découlent de la
stratégie territoriale.

Le magazine d'information
trimestriel « Poles Sud » est
diffusé depuis 10 ans dans
I'agglomération et a l'extérieur,
mais la communication en

ligne est devenue un vecteur
essentiel comme en atteste la
fréquentation du site internet de
la Communauté d'agglomération
(plus 130 000 internautes en
2009) ; I'accent est mis aussi

sur I'événementiel tant pour le
développement économique,
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au travers du programme
d’animation de la technopole,
que pour I'enseignement
supérieur,

avec les salons étudiants.

Des guides sont édités et mis en
ligne a I'adresse des nouveaux
arrivants et des touristes : le
Guide des Nouveaux Arrivants
est utilisé par les entreprises et
les organismes qui recrutent

et par les étudiants ; les jeunes
qui étudient a Castres-Mazamet
recoivent en outre a chaque
rentrée une clé Usb comprenant
le Guide de I'Enseignement
Supérieur et le Guide de I'Etudiant ;
un Guide d’Accueil et un Guide
de 'Hébergement et

de la Restauration sont réalisés
en partenariat avec les Offices

de tourisme qui les diffusent dans
les foires et salons ou est
présentée l'offre touristique

de Castres-Mazamet.
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Les supports d’information
Technopole CEEf

de Castr

septembre 2010

Syndicat Mixte
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enseignement
Supérieur & Recherche

Calcndricrs dcs Collectes

Pannlon janvler 2011

Ln ulm:rs dela Telmmc
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50
P:ruhnn mars znu

Guide des Formations

Nbre de pages : 42
Tirage : 500 ex
Parution : février 2010

2010 :
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! Magazine de I
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| Tirage : 43 000 ex
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Collectivité - ---------- 4: B e I S e e R R
' Rappon d'Acl
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: Dépliant OPAH
: "'"‘“““‘““"“ “"’""“ Parution : décembre 2009
: rag
! Paruuon décembre 2010
Transports :
Libellus . .
Fiches Horaires
Tirage : 1000 ex
Parution :
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traitement
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Enseignement Parution : décembre 200
Supérieur
ey, Guide étudiants sur clé
[ USB
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. Leguide,
Accueil casTR AN
& -
Tourisme

Guide des nouveaux arrivants
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Guide de 'Hébergement et de la
Restauration
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Systéemes d’information
et logistique

Les services de la Communauté
d’'agglomération étant répartis
sur 12 sites distants, les moyens
logistiques dont ceux-ci disposent
sont en partie décentralisés ;
dans un souci de coordination

et de rationalisation des
ressources, le fonctionnement de
I'informatique, de la téléphonie,
et des liaisons intersites est assuré
par la Direction générale

des services.

La télétransmission des actes
fonctionne depuis 3 ans;
concernant les marchés publics,
la dématérialisation est effective
pour la publicité, la consultation
et le téléchargement par les
entreprises des dossiers,

et la télétransmission

des candidatures et des offres.

Le Systéme d'information
géographique accroit
continuellement sa performance ;
mutualisé avec les commune
membres, il est associé a
I'Observatoire économique et
social ; ce service, rattaché a la

Direction de 'aménagement

et des ressources techniques,
dispose d'un haut niveau de
technicité pour collecter, traiter,
analyser, cartographier les
données nécessaires aux études.

L'Observatoire économique

et social assure notamment

des publications régulieres,

et fournit toutes les données
dont les services peuvent avoir
besoin, ainsi que des organismes
extérieurs tels que le Syndicat
mixte du SCoT, le Syndicat mixte
de I'enseignement supérieur

et de larecherche, le Pays
d'Autan, la technopole...

Affaires juridiques
et marchés

Les regles internes qui fondent
la stratégie d'achat de la
Communauté reposent, dans le
cadre fixé par la loi, sur le souci
de concilier la sécurité juridique
et l'efficacité économique de la
commande, en s'appuyant

sur les principes de liberté d'accés

aux marchés publics, d'égalité de
traitement des candidats, et de
contrble de |'usage des deniers
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publics : publicité des offres, mise
en concurrence des candidats,
transparence des analyses et

des choix, contrdles externes...

En 2010, 22 marchés ont été
conclus, représentant au total
pres de 9 M€, dont 14 pour

des travaux (8 M€),

6 pour des fournitures,

6 pour des prestations de
services, et 2 pour des prestations
intellectuelles.

Par ailleurs, dans le cadre du Plan
local d'insertion et d’emploi,

la Communauté d’agglomération
continue de réserver un
pourcentage d’heures de travail
a des personnes éloignées

de I'emploi.



MUTUALISATION

Constamment recherchée par la
Communauté d’agglomération
depuis sa création, la
mutualisation des moyens
s'exprime en premier lieu avec ses
communes membres, au travers
de conventions de partage de
services ; depuis 2010, la pratique
des groupements de commandes
s'est également étendue.

Des fonds de concours sont
alloués par la Communauté
d'agglomération pour certaines
opérations structurantes
conduites par les communes ;
en outre, le fonds de concours
annuel institué en 2009 a hauteur
de 100 000 € au bénéfice des
communes rurales, destiné a
financer des travaux de voirie ou
sur le patrimoine communal, a été
porté depuis 2010 a 120 000 €.

La réorganisation des services de
I'Etat ayant entrainé le recentrage
de ses interventions d’assistance
et de conseil aux communes sur
les seuls projets répondant aux
enjeux nationaux prioritaires,

la Communauté a décidé de
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mettre en place aupres des
communes rurales un service
mutualisé d'assistance a maitrise
d'ouvrage.

Un technicien a été recruté en
2010 pour cette mission, qui
porte pour l'essentiel sur des
projets relatifs aux réseaux
d’assainissement, ou a la voirie.
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